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MAaTTHIAS KLUMPP UND STEPHAN ZELEWSKI

‘Moderne wissensbasierte Kompetenzanforderungen an Fithrungskrifte
nach dem Konzept Berufswertigkeit und resultierende Eigenschaften

wissenschaftlicher Weiterbildung

1. Einfithrung

Fuhrungskrafte in allen Positionen und Branchen sind in besonderer Weise auf eine umfangreiche und ak-
tue]le Qualifizierung durch Weiterbildung angewiesen: Zum einen ist fiir Fithrungstitigkeiten in der Regel
ine komplexe und anspruchsvolle Mischung aus verschiedenen Kompetenzbereichen notwendig, die bei-
‘gpielsweise Fachkompetenzen in einem Arbeitsgebiet, Schliisselkompetenzen wie Rhetorik, Kommunikation
nd Verhandlungsfithrung sowie personenbezogene Kompetenzen wie Selbst- und Zeitmanagement, Stress-
esistenz und Loyalitiit ihrer Organisation gegeniiber kombiniert. Darauf miissen sowohl hochschulische als
such berufliche Bildung und Weiterbildung vorbereiten (Kapitel 2).

Beispielhaft wurden diese Anforderungen in einem empirischen Forschungsprojekt im Auftrag des nordrhein-
westfilischen Arbeitsministeriums bei 800 Fithrungskréften erhoben. Nach dem daraus ermittelten Kompe-
enzbewertungsmode!l der Berufswertigkeit, welches 36 Anforderungskriterien umfasst, konnen Personen
n ihrer spezifischen Kompetenzsituation bewertet werden. ! Diese Konzeption ist geeignet, Vergleiche zwi-
schen verschiedenen (Weiter-)Bi Idungsbereichen wie der wissenschaftlichen und beruflichen Weiterbildung
auf der Basis der tatsichlichen beruflichen Anforderungen an Fithrungskrifte (,.employability*-Gedanke)

durchzufiihren (Kapitel 3).

Dabei kénnen entweder inhaltsanalytisch die Curricula als didaktische Normvorgaben oder aber tatséchliche
personenbezogene Kompetenzen der entsprechenden Absolventen dieser Bildungsangebote mit den Anforde-
ringen des Berufswertigkeitsmalstabs verglichen werden. Dadurch wird eine Objektivierung der bestchen-
den Vergleichs- und Anrechnungsdiskussion im Bildungsbereich ermdglicht. Sie geht iiber die bestehenden
lateralen Diskussionslinien, die z. B. die Anrechnung beruflicher Qualifikationen fiir ein Hochschulstudium
betreffen, deutlich hinaus und entspricht einem neuen trilateralen Bewer‘cungsprinzip.2

Eine weitere Entwicklungslinie mit bedeutenden Konsequenzen ist die Entwicklung und Vorgabe eines Euro-
 piischen sowie Nationalen Qualifikationsrahmens (EQF/NQF), der eine gestufte Einordnung verschiedener
Bildungsabschliisse — im weitreichendsten Konzept sogar fiir informelle Lernvorgénge ohne formalen Bil-
dungsabschluss - in Kompetenzstufen vorsieht. Dabei stehen weniger Inputfragestellungen wie Curriculum-
"'__hal_te, sondern mehr tatsichliche Handlungskompetenzen der betrachteten (durchschnittlichen) Absolventen
éi_L_lf verschiedenen Anforderungsstufen im Zentrum.? Somit schlieBt sich ein Ubergang zu einem weiteren
in anderen Kontexten bearbeiteten — Bereich der Beurteilung und Bewertung von Wissensbesténden an:

Klumpp, M.; Diart, M.; Krins, C. (2007).
Klumpp, M.; Schaumann, U. (2007).

Klumpp, M. (2007).
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Die Explizierung personenbezogenen Wissens durch so genannte Ontologien, welche eine formalsprachliche
Beschreibung impliziter Wissens- und Kompetenzbestinde bei Personen erlauben (Kapitel 4).

Die gemeinsame Fragestellung der Darstellung von Wissen und Kompetenzen bei Personen gibt die nach-
folgende Abbildung | wieder.

(a) Konzept der BERUFSWERTIGKEIT: Anforderungen der
‘Berufspraxis als externe (dritter) Referenzrahmen: neben :
bestehen_de_n.Currlcula_zu_r_ Kompetenzbewertung - -

' '(b) ONTOLOGIE Konzepte Exphnerung von personen-
bezogener Hand!ungskompetenz zur ,,Steuerung

Abbildung 1: Grundkonzepte einer Explizierung von personenbezogenem Wissen, Quelle: eigene Darstellung.

Darauf aufbauende Uberlegungen zur Frage der Konsequenzen dieser Bewertungsansitze insbesondere fiir
die hochschulische Weiterbildung schliefien den Beitrag ab (Kapitel 5).

2. Entwicklungszusammenhiinge in hochschulischer und beruflicher Bildung
2.1. Hochschulische Bildung

Firr den hochschulischen Bildungsbereich beschreibt der Begriff des ,,Bologna-Prozesses™ die Einfithrung
der Bachelor- und Masterstudiengiinge, die bis 2010 abgeschlossen sein wird.? Dieses Ziel ist zumindest in
quantitativer Sicht erfiillt, da etwa 60 Prozent aller Studiengéinge schon mit den neuen Abschlussbezeich-
nungen angeboten werden® — wobei davon weniger als die Halfte akkreditiert ist, was auf Kapazititsengpisse
und moglicherweise auch Qualitétsprobleme in diesem historisch auBergewohnlichen Umstellungsprozess
der Hochschulen hinweist. In diesem Kontext erfolgt an den Universititen eine (leichte) Reduktion der

4  Schwarz-Hahn, S.; Rehburg, M. (2004); Ministry of Science, Technology and Innovation of Denmark (2005).

5 Da die alten Studienginge mit den Abschlussbezeichnungen Diplom und Magister noch bis zum Studienende der
letzten Immatrikulationsjahrginge fortgefithrt werden miissen, ist von einem Parallelbetrieb und damit von einer
vergleichbaren Quote bis mindestens 2015 auszugehen; vgl. Hochschulrektorenkonferenz (HRK) (2002).
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Studiendauern und Budgetmittel pro Studium, an den Fachhochschulen kommt es dagegen im Vergleich
zum bisherigen Abschluss Diplom (FH) bei den Masterabschliissen zu einer Verlingerung der Studienzeit
um mehr als ein Semester sowie einer Erhohung der Grundmittel pro Studium. Damit kann die faktische
Gleichstellung der Hochschulformen Universitit und Fachhochschule in Bezug auf die Studienabschliisse
und damit das gesamte hochschulische Bildungssystem plausibilisiert werden. Damit werden die einzelnen
Hochschulen vor die Herausforderung der eigenstdndigen Profilbildung gestellt, da bestehende ,,Standardzu-
ordnungen® (z.B. Universititen als forschungsnah, Fachhochschulen als praxisnah) nicht mehr automatisch
giiltig sind; was fiir die Hochschulen wiederum unter anderem neue Grundsatzentscheidungen beziiglich
der basalen Ausrichtung bedeunten kann -~ sichtbar in vielen Hochschulen bereits in einer Diskussion bzw. in
Grundsatzentscheidungen zu stirker forschungs- oder lehrorientierten Ausrichtungen.®

2.2. Berufliche Bildung

In der beruflichen Bildung wird die Frage der Standardisierung und europiischen Integration unter dem Be-
griff des Briigge- bzw. Kopenhagen-Prozesses verstanden. Damit sind im Wesentlichen die Fragestellungen
im Kontext der Einfithrung eines Europidischen Qualifikationsrahmens (EQR) beschrieben, welche iiber
den Weg einer Einfithrung des korrelierenden nationalen Qualifikationsrahmens eine Einstufung und damit
Vergleichbarkeit auch der beruflichen Aus- und Weiterbildungsabschliisse erfordern. So ergibt sich in die-
sem gestuften System direkt die vieldiskutierte Frage der Gleichwertigkeit beruflicher und hochschulischer
Bildungsabschlisse, da formale Bildungsabschliisse aus bisher tendenziell getrennten Bildungssystemen
nunmehr in ein einheitliches gestuftes Niveausystem nach den Entwiirfen des EQR eingeordnet werden
sollen.” Ein Entwurf fiir eine mdgliche Einordnung der beruflichen Abschliisse nach dem Kuratorium der
deutschen Wirtschaft fiir Berufsbildung (KWB) ist in der nachfolgenden Ubersicht enthalten.

Qualifikationsrahmen (EQF/NQF) Abbildung 2: Einordnungsverschlag
Ni- Framework £U berufliche Bildung im Nationalen
Kompetenz : : . : e
- Higher Educat .
‘::Sfue qualitativ  quantitatiy Beruflicher Bildungsgang Anrgaer ucation || Qualifikationsrahmen, Quelle: KWB
R Third eycie {Hg.} {2005}, 8. 11.
6 - 300+ Hochste Fortbildungsebeng gualification
g % {Prof. u.a.}
2o i . Second cycle

5 c :g 2 300 eoé)eer:: beryff. Fm?(lldll:{:gs qualitication

% E g {Betisbswirt u. wal (Master)

= = . .
4 |3 3% _ bis 240 | Mitliere berufl. Fortbildungs- Zg::,ﬁg:rm

E E ;;E; E 180 ebene (Meister, Handelstachwin v.a.) (Bachelor)

2L
3 |8 2as 120 Untere berufi. Forthildungs- o cycle qual.

g’ g g % ehene (Factwin HWK, Fachberater ua,) cycle

5xy¢ 0 -
o 2 ‘é’;g = bis 210 Beruisausbildung 2 bis 3,5 Jahre second cycle

e=2 E E 120 Basic VET Atea

[~ JE )

h S = . .

o ao = bis 60 Berufsausbildung bis 1 Jahre First cycle
T 8223 BAV/EQJ elc. Basic VET Area

6 Vgl 2. B. Teichler, U.; Klumpp, M. (2005).

7 Vgl Hanf, G.; Reuling, J. (2001); Kuratorium der deutschen Wirtschaft fiir Berufsbildung (K WB) (Hg.) (2005).

87




MATTHIAS KLUMPP UND STEPHAN ZELEWSKI

Im Bereich der beruftichen Bildung ist vor diesem Hintergrund eine weitere Bedeutungsverschiebung durch
die diskutierte Einfiihrung einer zus#tzlichen Abschlussbezeichnung gines ,,Bachelor Professional™ zu kon-
statieren.® Durch diesen Konzeptvorschlag der beruflichen Bildungstriger und Bildungspolitiker ergibt sich
auf Grund der Verwendung des Begriffsbestandteils ,,Bachelor* ein weiterer Konfliktpunkt in der bereits
seit langem diskutieren Frage der Vergleichbarkeit und Gleichwertigkeit bestimmter beruflicher Weiter-
bildungsabschliisse mit hochschulischen Abschliissen:” Wihrend die Hochschulseite gerade im laufenden
Bologna-Prozess groBe Verwechslungsgefahren bei einer parallelen Verwendung des Begriffs Bachelor im
berufsbildenden Bereich sicht, erkennt der berufliche Bildungsbereich hier Chancen fiir eine international
greifbare Bezeichnung der hochwertigen beruflichen Weiterbildungsabschliisse. Damit zeigt die dargestellte
Diskussion auf, dass ein hoher Forschungs- und Diskussionsbedarf zur Frage der Gleichwertigkeit verschie-
dener Bildungsabschliisse besteht.

Jedoch lassen die bestehenden Diskussionslinien derzeit in der Regel nur einen bilateralen oder sogar uni-
lateralen Referenzrahmen erkennen: Es werden auf der Basis von Curriculuminhalten normative Aussagen
{iber die Bedeutung und Wertigkeit verschiedener Ausbildungsinhalte auf der Grundlage genau dieser Aus-
bildungsinhalte gefithrt. Im Fall einer solchen unilateralen Referenzierung wird die Curriculumbeschreibung
der allgemeinen bzw. akademischen Bildung oft als alleiniger Mafistab einer Bewertung von Bildungs-
inhalten z.B. im Rahmen der Anerkennung von beruflichen Bildungsleistungen zur Anrechnung auf ein
Hochschulstudium eingesetzt (Konzept der ,,Gleichartigkeit®). Dieses Vorgehen ist jedoch grundlegend von
der Diskussion einer Gleichwertigkeit oder Niveaugleichheit zu unterscheiden, da es hierbei um die Frage
eines nach externen MaBstiben vergleichbaren Niveaus der jeweiligen erworbenen Qualifikationen gehen
sollte. Dafiir sind im Grunde beide ,,internen® Bewertungssichtweisen auf der Grundlage der jeweiligen
Curriculuminhalte nicht geeignet. Daher besteht der Klidrungsbedarf im Bildungsbereich darin, mogliche
Bewertungskonzepte auBerhalb dieser selbstreferentiellen Diskussion aufzuzeigen und zu operationalisieren.
Dies wiirde insbesondere fiir den Ansatz des lebenslangen Lernens und damit auch fiir die wissenschaftliche
Weiterbildung eine hohe Bedeutung aufweisen, da erstmals auch bisher schwer zugingliche Lernprozesse
(Selbstlernen, Training on the job etc.) abgebildet werden kinnten.

Fiir diesen Ansatz wird in der nachfolgend beschriebenen Konzeption der Berufswertigkeit die Sichtweise der
Berufspraxis cingenommen: Es kann davon ausgegangen werden, dass aus Sicht der beruflichen Praxis mit
ihren spezifischen Anforderungen eigenstindige Kriterien ableitbar sind, auf deren Basis sich der Kompetenz-
erwerb in den zu vergleichenden Bildungsbereichen der beruflichen und hochschulischen Bildung deutlich
besser komparativ analysieren 15sst. 1% In einer ersten empirischen Erhebung mit diesem Vergleichskonstrukt
der Berufswertigkeit wurden die besonderen Anforderungen an Fithrungskrifte in Unternchmen herangezo-
gen, da in diesem Bereich besonders hdufig eine parallele Beschéftigung von Personen mit beruflichem und
hochschulischem Bildungshintergrund angenommen werden kann und daher fir beide Personengruppen und
die analysierten spezifischen Curricula eine vergleichbare Anforderungssituation vorliegt.!!

& Vgl Hansalek, E. (2007).
9 Vgl. u.a. Van Damme, D.; Van der Hijden, P.; Campbell, C. (2004).
10 Vgl. Gibbons M. et. al. (1994); Patzold, G.; Walzik, S. (Hg.) (2002); Scholz, C.; Stein, V. (2006).

11 Vegl. u.a. Perkin, H. (1996); Hartmann, M. (2007); Diart, M.; Klumpp, M.; Krins, C.; Schaumann, U. (2008).
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3. Konzept und Forschungsergebnisse zur Berufswertigkeit
3.1. Messkonzept

Das Messkonzept der Berufswertigkeit stellt ein einheitliches Bewertungsinstrument zur empirischen Erfas-
sung der Anforderungen der Berufspraxis dar. Der Berufswertigkeitsindex (BWTI) gibt Aufschluss dariiber,
wie stark die bewerteten Fithrungskréfte den empirisch ermittelten 36 Anforderungskriterien entsprechen.
Jedes Kriterium wurde im auf einer Schulnotenskala von 1 (= sehr gut) bis 5 (= mangelhaft) bewertet.
Die folgende Tabelle weist die durchschnittliche Bewertung der einzelnen Anforderungskriterien durch die
Befragten aus.

Berufswertigkeitskategorien

(Kodierung als Schulnotenskala: 1=sehr gut; 5=mangethaft) Mittelwert
ldentlfkatlon it dem Unternehmen Co DI : 13
i.oyalltat e S Bt R TEI
Selbststandlgkelt und Engemmnatwe L T R C18
Arbeltstugenden A e SRR L L e 18
Lelstungsfahlgkeit T AT AL SRR TR IR T
Ftexlbmtat und Anpassungsberenschaft Do LT e B 17

Beherrschung der deutschen Sprache in Wort und Schnft N I SR S0 . T
f'_S' 5;95|Sten2 . oo : Rl e e e T
Bermtschaft zum Iebenslangen Lernen bzw zur Aufrechterhaltung des elgenen Kompetenzprof s - .19 '_ .
Team- Mltarbeller— und Menschenfuhrung S . :" '. RERTE _- PEERE - 1,9 '
Konzephonelle bzw. strategische Umsetzung branchenspezn'scher Kenn:msse und Erfahrungen 1.9
konzeptionelles Arbeiten im unmittelbaren Arbeitsumfeld 1,9
Wahrnehmung von Aufgaben der Betriebsfiihrung und Betrisbsorganisation 2,0
Analylisches problemlésungscrientiertes Arbeiten 2,0
Angemessene kommunikative Verdeutlichung des eigenen Standpunkts 2,0
Férderung des verantwortlichen Handelns 2,0
Kundencrientierung 2,0
Strategische Ausrichlung des gesamten Unternehmens bestimmen/steuern - 2,1
Personalbedarfs- ung -einsatzplanung/Personaientwicklung 2,1
Erstellung von Kalkulationen und Angeboten 2.1
Planung, Durchfilhrung und Dokumentation von Auftragen und Projekten 21
Verhandlungsfilhrung 2,1
Planung und Steuerung von Beschaffungs- und Logistikaktivitéten 21
Féhigkeiten in Mathematik, Rechnen, Statistik 2.1

Anwendung modemer Informations- und Kommunikaticnstechniken im persénlichen
Arbeitsumfeld 2,2

Betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse

Abbildung 3: Kriterien und spezifische Kompetenzeinstufung im MaRstab Berufswertigkeit.

Quelle: Diart, M.; Klumpp, M.; Krins, €.; Schaumann, U. (2008), §. 123.
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Der Berufswertigkeitsindex (BWI) wird als ungewichteter summierter Index der Einzelbewertungen opera-
tionalisiert. Die Normierung des Berufswertigkeitsindex erfolgte dergestalt, dass ein hypothetischer Werte-
bereich von 0 bis 100 Prozent vorliegt. Ein Berufswertigkeitsindex von 0 Prozent bedeutet somit, dass alle
Kriterien von einer Person mit ,,mangelhaft* bewertet wurden. Ein Index von 100 Prozent zeigt hingegen an,
dass eine Fithrungskraft hinsichtlich aller Kriterien mit ,,sehr gut* bewertet wird. Je hoher der Wert des Index
fiir eine Person oder Personengruppe ausfillt, umso hoher ist folglich die individuell erfasste Einstufung
bzgl. der Berufswertigkeit.

3.2. Erhebungsergebnisse

Berechnet wurde der Tndex in der hier dargestellten Untersuchung fiir 507 Fithrungskrifte. Dabei wurde als
Mittelwert (arithmetisches Mittel) der Wert von 74,26 erreicht; die Standardabweichung betrug 8,53. Um die
statistische Giite des Index zu bestimmen, wurde Cronbachs Alpha als Maf fiir die Zuverldssigkeit (interne
Konsistenz) berechnet. Es wird ein Alpha-Wert in Hhe von 0,90 erreicht, der als sehr zufrieden stellend
zu bewerten ist und dafiir spricht, dass die 36 Kriterien gut geeignet sind, zu einem Index zusammengefasst
zu werden.!? Die Nutzung des Berufswertigkeitskonzeptes als Vergleichsmafistab zeigt die nachfolgende
Abbildung aus der Untersuchung zur Berufswertigkeit bei Fithrungskriften in Nordrhein-Westfalen (n=
507), bei der die Subgruppen von Personen verschiedener Bildungsabschliisse (Berufliche Weiterbildung und
Hochschulbildung) gegeniibergestellt wurden.

35,0
30,0
25,0 i

20,0 A
15,0 /?J AN \
10,0 /- AN

/- : \ wmmees PRrUTl. WB

\\:;%ﬁ“‘a—q e StuCliLm

ae o o o\ e o o\e oo
é“) ,\Q 1:\ .1 q‘)'J (5] cg') 5 N

5,0
0,0

Prozent pro Absolventengruppe

L i~ +l:b +b +"0) +L O
& e 6‘\:7 & @\é” <g\°'7 6\;—,
e & G S -

Erfillungsgrade des Berufswertigkeitsindex

Abbildung 4: Betrachtung der Berufswertigkeit nach berufsbildenden Weiterbildungsabschliissen und Hochschulabschliissen,
Quelle: Diart, M.; Klumpp, M.; Krins, €.; Sehaumann, U. {2008), S. 129.

Zur Erlauterung der Grafik kann ein Lesebeispiel dienen: Der grofite Anteil der befragten Absolventen einer
beruflichen Weiterbildung (knapp 25 Prozent) erreicht einen Berufswertigkeitsindex (BWI) von 70 Prozent
bis unter 75 Prozent. Das bedeutet etwa, dass der GrofBteil der Fithrungskriifte mit Weiterbildung (ca. 25

12 Diart, M.; Klumpp, M.; Krins, C.; Schaumann, U. (2008), 5. 124-125.
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Prozent) wichtige Anforderungen, die die berufliche Praxis an sie stellt, zu 70 Prozent bis unter 75 Prozent
erfiillt. Ein bedeutender Anteil derjenigen, die ein Studium absolviert haben (ctwa 22 Prozent), erreicht einen
BWI von 75 Prozent bis unter 80 Prozent. Zusammenfassend lisst sich feststellen, dass beide Funktionen in
weiten Teilen nahezu deckungsgleich verlaufen. Die Verldufe geben berechtigten Anlass zu der Vermutung,
dass eine Bewertung von Studium und beruflicher Weiterbildung aus berufspraktischer Sicht #hnlich einzu-
schitzen ist (i.e.S. Gleichwertigkeit vorliegt). In einer besonderen Auswertung nach der Unterscheidung in
verschiedene Gruppen beziiglich der Berufserfahrung zeigt sich in der nachfolgenden Abbildung, dass sich in
dieser Querschnittsbetrachtung (unterschiedliche Personen) nur als Vermutung!3 ablesen lsst, dass Personen
aus dem Bereich der hochschulischen Aus- und Weiterbildung besser in der Lage sind, ihre Kompetenz nach
der Sichtweise der Berufswertigkeit mit zunehmender Berufserfahrung auszubauen bzw. aufrecht zu erhalten
— fiir den Bereich der beruflichen Weiterbildung ergibt sich hier mdglicherweise ein groBer Handlungsbedarf,
da riickldufige Werte zu verzeichnen sind.

Dauer der
Berufserfahrung

nur Sudium

ab 20 Jahre

nur berufl. WB

nur Sudium

10 bis unter 20 Jahre

nur perufl. WB

unter 10 Jahre nur Sudium

nur berufl. WB

66,0 68,0 70,0 720 74,0 76,0 3,0 80,0

Prozent des BWI

Abbildung 5: Der BWI bei unterschiedlichen Personengruppen nach Berufserfahrung, Quelle: Diart, M.; Klumpp, M.;
Krins, C.; Schaumann, U. {2008}, 8. 147.

Der realititsnahe und umsetzbare Anschluss der beruflichen und lebenslangen Bildung an die tradierten
Hochschulbildungsgiéinge wird zunehmend gefordert und ist im Kontext der europiischen Bildungsinte-
gration unverzichtbar wie es auch der Aktionsrat Bildung fordert: ,,Verbindungen zum Credit-Modell der
lebenslangen Akkumulation ven Ausbildungskapital wiirden hier nahe liegen und sind sogar in der Bologna-
Erkldrung von 1999 angesprochen.

I3 Da hier keine Langsschnittbetrachtung identischer Personen vorliegt, kann nur ansatzweise von Vermutungen bzw.
Forschungshypothesen gesprochen werden.
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Von der Ausweitung dieses Modells von den eher klassischen Formen des Studiums auf andere Bereiche
ist das deutsche Bildungssystem aber noch weit entfernt, ungeachtet der Tatsache, dass die Nutzung des
Credit-Modells im Rahmen des ECTS-Systems in Europa weithin verfolgt wird.“'* Damit sind Konzepte
wie beispielsweise das Messkonzept der Berufswertigkeit im Zentrum der zukiinftigen Diskussionen im
Bildungsbereich zu sehen.

4, Ontologien und deren betriebliche Praxisanwendung fiir Fiihrungskrifte

Fiihrungspersonen wird in der Regel eine Vorbild- und Leitungsfunktion in der Frage der Kompetenzent-
wicklung zugeschrieben. Hier kénnen neuere Entwicklungen im Bereich der Beschreibung, Dokumentation
und Steucrung von Kompetenzprofilen von besonderer Bedeutung sein.!” Eine wesentliche Grundlage dieser
Entwicklungen stellen Erkenntnisse zu so genannten Ontologien dar, die an einer interdisziplindren Naht-
stelie zwischen Erforschung Kiinstlicher Intelligenz, computergestiitzter Verarbeitung natiirlicher Sprache,
Betriebswirtschaftslehre und Wirtschaftsinformatik seit zwei Jahrzehnten erarbeitet wurden. Bei einer Onto-
logie handelt es sich im Wesentlichen um die formalsprachliche Spezifizierung einer Konzeptualisierung der
natiirlichsprachlichen begrifflichen Konzepte und Zusammenhinge eines Realititsausschnitts, sofern diese
Konzeptualisierung von Akteuren iibereinstimmend angewendet wird, die zur arbeitsteiligen Erfiillung einer
gemeinsam iibernommenen Aufgabe kooperieren. Ontologien besitzen also vor allem eine aufgabenbezo-
gene (Aufgabenerfiillung), eine soziale (Arbeitsteiligkeit), eine natiirlichsprachliche (Begrifflichkeit) und
eine computerbezogene (Formalsprachlichkeit) Dimension.

Aufgrund ihrer voranstehend skizzierten Interdisziplinaritit und Vielschichtigkeit bilden Ontologien eines
der vielversprechendsten Forschungs- und Entwicklungsgebiete, um Vorziige des Computereinsatzes fiir
betriebswirtschaftliche Aufgabenbereiche zu erschlieflen, die sich den bislang iiblichen Voraussetzungen
fur die Verwendung von Computern — wie insbesondere die Abbildung von Reaiproblemen auf rein nume-
rische Aufgabenstellungen — entzogen haben. Dazu gehért u. a. auch die Kompetenzentwicklung von Fiih-
rungspersonen. Denn es wire naiv anzunchmen, die Kompetenzarten und die Kompetenzauspragungen von
Fithrungspersonen in betriebswirtschaftlich addquater Weise, d.h. ohne Bedeutungsverlust, auf numerische
Skalen reduzieren zu kénnen.

Erst durch Ontologien ist es méglich geworden, die inhaltlichen, also natlirlichsprachlich ,,verstindlichen™
Beschreibungen von Kompetenzarten und Kompetenzausprégungen so aufzubereiten, dass sie sich ohne
Bedeutungsverlust mit Hilfe von Computern verarbeiten lassen. Auf dieser Grundlage ist es moglich, die
spezifischen Vorziige des Computereinsatzes, wie etwa die Bewiltigbarkeit grofier Informationsvolumina
mit beschrinkten Personal- und Zeitressourcen sowie die Prézision von Sachverhaltsbeschreibungen und
daraus gezogenen Schlussfolgerungen, auch auf die Beschreibung, Dokumentation und Steuerung von
Kompetenzprofilen fiir betriebswirtschaftlich interessante Aufgabenstellungen anzuwenden. Dies betrifft
beispiclsweise die Aufgabe, implizites, d. h. noch nicht in Datenbanken o.4. explizit dokumentiertes Wissen
iiber Kompetenzen von Fithrungskriften, das etwa in ,,lessons learned” von durchgefiihrten Projekten sowie
in Aufzeichnungen iiber Teilnahmen an Konferenzen, Kursen, Coachings u.8. enthalten ist, computergestiitzt

14 Blossfeld, H.-P. et al. (2008), S. 103.

15 Zelewski, S.; Alan, Y. (2005)..
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zu erschliefien. Aus solchen kompetenzbezogenen ,,Inferenzen™ kénnen nicht nur z. B. Empfehlungen tiber
Zuordnungen von Fiihrungskréften zu neuen Projekten gewonnen werden. Eine solche Darstellung als On-
tologie erfolgt in der nachfoigenden Abbildung als Beispiel fiir Relations-Informationen.

Eine Ontologie besteht aus:

* Begriffen,

* Relationen zwischen
den Begriffen sowie

* Inferenz- und
Integrititsregeln.

vermittelt
Kompetenz

Abbildung B: Darstellung der Ontologie-Bestandteile, Quelle: eigene Darstellung.

Es bietet sich im hier diskutierten Zusammenhang an, auf der Grundlage von aktuellen Kompetenzprofilen
fir das Fithrungspersonal ein systematisches, computergestiitztes Kompetenzmonitoring zu etablieren. Da-
mit ldsst sich ermitteln, unter welchen Kompetenzliicken das F tihrungspersonal eines Unternehmens vor dem
Hintergrund aktueller oder auch zukiinftig Aufgaben leidet. Aus den identifizierten Kompetenzliicken kann
auf entsprechenden Bedarf fiir die Weiterbildung geschlossen werden — unabhéngig davon, welche Akteure
wie Hochschulen oder auch Weiterbildungsanbieter aus dem beruflichen Kammerbereich oder dem freien
Bildungsmarkt diese Weiterbildungsnachfrage decken werden.

3. Metalern-Arten und Handlungsanforderungen in der Weiterbildung

Wird weiterhin das Konzept des Metalernens als iibergeordnete Ebene des Verstindnisses zu Lemprozessen
herangezogen, kann insbesondere durch die Explizierung in den vorgenannten Konzepten cine neuartige
dichotome Unterscheidung getroffen werden: Es existiert auf der einen Seite eine Metalern-Art im LLernen
liber das (eigene) Lernen® (sclbstreferenzielles Metalernen). Auf der anderen Seite kann speziell fiir die
Gruppe der Fithrungspersonen eine weitere Metalern-Art als , Lernen iiber das Lernen Anderer (fremdrefe-
renzielles Metalernen) inklusive der Frage der Motivation, Dokumentation und der Steuerung von Lernpro-
zessen anderer (gefiihrter) Personen postuliert werden.
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Abbildung 7: Metalern-Arten, Quetle: eigene Darstellung.

Aus den vorstehenden Ausfilhrungen lasst sich ein integratives Modell der Bildungsevaluation entwerfen,
welches die weitere Diskussion in der Folge und im Kontext des Furopdischen Qualifikationsrahmens be-
gleiten und differenziert ausweiten kann. Dabei ist anzunchmen, dass sich eme an der Abstraktion und
Modellbildung orientierte Allgemein- und Hochschulbildung in einem produktiven Diskurs mit der beruf-
lichen Bildung mit ihrer Orientierung an der Berufspraxis ergénzt — und in beiden institutionellen Séulen der
Bildung mit jeweils spezifischen Gewichtungsanteilen zu finden ist.

Der dritte Bereich der individuellen Qualifikation (,,Gesellschaftswirksames Wissen) stellt insbesondere
Selbstlern-, Selbststeuerungs- und Bewertungskompetenzen einer Person in den Vordergrund und wird ver-
mutlich ebenfalls durch die beiden anderen genannten Bereiche befruchtet. Die nachfolgende Darstellung
(siehe nichste Seite) zeigt diesen Zusammenhang skizzenhaft auf.

Es kann davon ausgegangen werden, dass durch dic gegenseitige Stirkung und Synergien zwischen den
Bereichen eine Gleichberechtigung bzw. eine annihernde Gleichgewichtung impliziert wird. Damit wire
auch der Bereich eines méglichen iibergreifenden Bewertungskonzeptes in der Folge des Europdischen und
Nationalen Qualifikationsrahmens als Zusammenfithrung dieser drei Bildungsbereiche zu definieren. Dies
wiirde bedeuten bzw. einfordern, dass analog zum Konzept der Berufswertigkeit jeweils Kriterien aus den
beiden anderen Bildungsbereichen empirisch ermittelt und dann in einem integrierten Bewertungskonzept
zusammengefithrt werden konnten. Dieses kann nachfolgend als Vergleichsmafistab sowohl fiir den indivi-
duellen Bildungserfolg (,,Testsystem®) als auch zum Abgleich mit den einzelnen Curricula verschiedener
Bildungsginge verwendet werden.
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Berufs-
praktisches
Wissen

Theoretisches
Wissen

Trilaterales
Messkonzept
der Bildung

Gesellschafts-
wirksames
Wissen

Abbildung 8: Integriertes Bewertungskenzept zum Impact lebenslangen Lernens,
Quelte: Klumpp, M. {2008], S. 16.

Aus diesen dargestellten Ent-
wicklungslinien lassen sich di-
verse Handlungsanforderungen
und Handlungsoptionen  fiir
Hochschulen im Bereich der wis-
senschafitlichen  Weiterbildung

ableiten:

— Die zukiinftige Studien-,
Curricula- und Abschlussent-
wicklung als strategische Ange-
botsplanung der Weiterbildung
wird sich verstiirkt an den Vorga-
ben der Berufspraxis spezifischer
Gruppen wie der Fihrungskriifte
oder den Vorgaben einzelner
Branchen orientieren miissen
(,.employability*).

— Gleichzeitig werden sich organisatorische Fragestellungen mit den inhaltlichen Anforderungen immer
enger verbinden und zu weiteren Verdnderungen in der Organisation hochschulischer Weiterbildung fith-

ren.l(’

— Der Mafistab Berufswertigkeit und die Ergebnisse der betreffenden Studie kénnen die Diskussionen zum
Deutschen Qualifikationsrahmen (DQRY) inhaltlich unterstiitzen, denn die Kriterien des Berufswertigkeits-
Mafistabs liefern wichtige Konkretisierungsméglichkeiten fir Deskriptoren des Qualifikationsrahmens
im Hinblick auf die Berufspraxis. Alle Weiterbildungsanbieter werden sich iiber kurz oder lang an den
Strukturen des DQR orientieren und ihren Bildungsteilnehmern Erlduterungen und Einordnungen dies-

beziiglich an die Hand geben miissen.

— Die Entwicklung und Nutzung von Ontologien fiir die Weiterbildung von Fithrungskrifien erdffnet sowohl
den Unternehmen als auch den Anbietern wissenschaftlicher Weiterbildung in diesem Bereich neue Opti-
onen bet der Ermittlung des Weiterbildungsbedarfs (externalisierter und damit automatisierbarer Abgleich
von — zukiinftigen — Kompetenzanforderungen und bestehenden personenbezogenen Kompetenzen), im
Angebot einer fundierten Bildungsberatung (individualisierte Auswahl der Weiterbildungsangebote)
sowie verbesserte Méglichkeiten zur Evaluation und fiir ein Bildungscontrolling als outputorientierte

Messung des Kompetenzfortschritts der Bildungsteilnehmer.

— Insbesondere vor der Herausforderung der tibergreifenden Bildungsbewertung z. B. im Rahmen des EQF
kénnte eine auf dieser Unterscheidung aufbauende Bewertungskonzeption analog des Konzeptes der
Berufswertigkeit aufschlussreiche Erkenntnisse erbringen — was eine umfangreiche Untersuchung der
Anforderungskriterien in allen drei vorstehend vorgestellten Bereichen notwendig machen wiirde.

16 Klumpp, M.; Zelewski, S. (2007).
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—s Ts findet eine Vertiefung der wissenschafilichen Konzepte der Bildung (insb. Unternehmen) durch Onto-
logien und ,,Meta-Lern-Modelle* statt. So wird wissenschaftliche Weiterbildung auch gefordert sein, die
dargesteliten Metalern-Arten und die Vermittlung neuer Vorbildfunktionen gerade der Fiihrungskrifte in
ihre Arbeitsgebiete und Angebote mit aufzunehmen.

Literatur

Blossfeld, H.-P. et al. (2008): Bildungsrisiken und -chancen im Globalisierungsprozess, Jahresgutachten
2008 des Aktionsrates Bildung, Miinchen.

Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) (Hg.) (2008): Berufsbildungsbericht 2008, Berlin/
Bonn.

Diart, M.; Klumpp, M.; Krins, C.; Schaumann, U. (2008): Vergleich der Berufswertigkeit von beruflichen
Weiterbildungsabschliissen und hochschulischen Abschliissen, Wissenschaftlicher Abschlussbericht, Berufs-
bildung im Handwerk, Reihe B, Heft 66, Paderborn.

Gibbons M. et. al. {1994): The New Production of Knowledge: The Dynamics of Science and Research in
Contemporary Societies, London.

Hanf, G.; Reuling, J. (2001): Qualifikationsrahmen — ein Instrument zur Forderung der Beziige zwischen
verschiedenen Bildungsbereichen?, BWP 6 (2001), S. 49-54.

Hansalek, E. (2007): Master und Bachelor ,,Professional®, in: NVwZ, 2007 Heft 8, S. 909-911.

Hartmann, M. (2007): Soziale Selektion, Hauskarrieren und geringe Internationalisierung, in: Personalfith-
rung 1/2007, 8. 54-62.

Hochschulrektorenkonferenz (HRK) (2002): Steps towards a European Higher Education Area without
Borders, Bonn.

Hochschulrektorenkonferenz (HRK) (2007): Hochschulkompass, www.hochschulkompass.de, Abruf
08.12.2007.

Klumpp, M. (2007): Das deutsche System der Berufsbildung im européischen und nationalen Qualifikati-
onsrahmen, FOM Arbeitspapier Nr. 8, 11/2007, Essen.

Klumpp, M. (2008): Der miindige Bildungsbiirger — Uber das Zusammenspiel theoretischen, berufsprak-
tischen und gesellschaftswirksamen Wissens, DGWF, Hochschule & Weiterbildung (H & W), 02/2008,
S. 9-17.

Klumpp, M.; Diart, M.; Krins, C. (2007): Projekt Berufswertigkeit, Kurzbericht Nr. 2, herausgegeben vom
Westdeutschen Handwerkskammertag, Diisseldorf (Download unter www.handwerk-nrw.de/berufswertigkeit).

96




MaTTHiAS KLUMPP UND STEPHAN ZELEWSK]

Klumpp, M.; Schaumann, U. (2007):; Anfordernngen an Flilhrungskrifte in Industrie, Handel und Handwerk —
das Untersuchungskonstrukt der Berufswertigkeit, in: KWP Kélner Zeitschrift fiir Wirtschaft und Padagogik,
02/2007, S. 3-50.

Klumpp, M.; Zelewski, S. (2007): Organisationsmodelle der Weiterbildung an Ruhrgebietshochschulen, in:
DGWT, Hochschule & Weiterbildung (H & W), 02/2007, S. 40-48.

Kuratorium der deutschen Wirtschaft fitr Berufsbildung (KWB) (Hg.) (2005): Berufliche Bildung fiir Europa,
Europdischer Qualifikationsrahmen (EQF) und Leistungspunktesystem (ECVET), Juni 2005, Bonn.

Mimnistry of Science, Technology and Innovation of Denmark (2005): A Framework for Qualifications of the
European Higher Education Area, Bologna Working Group on Qualifications Frameworks, Kopenhagen.

Patzold, G.; Walzik, S. (Hg.) (2002): Methoden- und Sozialkompetenzen — ein Schliissel zur Wissensgeseli-
schaft?, Reihe Berufsbildung in der Wissensgesellschaft Nr. 20, Bielefeld.

Perkin, H. (1996): The Third Revolution, Professional Elites in the Modern World, London,
Scholz, C.; Stein, V. (2006): Humankapital messen, in: Personal, Januar 2006 (58. Jahrgang), S. 8-11.

Schwarz-Hahn, S.; Rehburg, M. (2004): Bachelor und Master in Deutschland — Empirische Befunde zur
Studienstrukturreform, Miinster.

Teichler, U.; Klumpp, M. (2005): Fachhochschulen in Deutschland: Geht die Erfolgsstory zu Ende?, in:
Teichler, U. (Hg.) (2005): Hochschulstrukturen im Umbruch, Frankfurt a.M./New York, S. 191-205.

Van Damme, D.; Van der Hijden, P.; Campbell, C. (2004): International Quality Assurance and Recognition
of Qualification in Higher Education: Europe, in: Organisation for Economic Cooperation and Development
(OECD) (Hg.) (2004): Quality and Recognition in Higher Education, The Cross-Border Challenge, Paris,
S. 75-103.

Zelewski, S.; Alan, Y. (2005): Generische Kompetenzontologie fiir computerbasierte Kompetenzmanage-

mentsysteme, in: Zelewski, S.; Alan, Y.; Alparslan, A.; Dittmann, L.; Weichelt, T. (Hg.): Ontologiebasierte
Kompetenzmanagementsysteme — Grundlagen, Konzepte, Anwendungen. Berlin, S. 429--535.

97






