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Gliederung

1 Grundlagen des Projektmanagements

1.1 Kennzeichnung des Projektbegriffs

1.1.1 technischer Projektbegriff
1.1.2 betriebswirtschaftlicher Projektbegriff

1.1.3 Beispiele

1.2 Aufgaben des Projektmanagements

1.2.1 Phasenbezogene Aufgaben
1.2.2 Phasenubergreifende Aufgaben

2 Kostenschatzung fir Gesamtprojekte

2.1 Einfuhrung in die Schatzung von Projektkosten

2.2 Probleme bei der Schéatzung von Projektkosten

2.3 Methoden fir die Kostenschatzung
2.3.1 Uberblick
2.3.2 Parametrische Methoden
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2.3.2.2
2.3.2.3
2.3.24
2.3.25
2.3.2.6
2.3.2.7
2.3.2.8

Basiskonzept
Multiplikator-Methode
CER-Methode
WOLVERTON-Methode
PRICE-Methode
COCOMO-Methode
Function-Point-Methode
ONTOCOM-Methode

2.3.3 Analogie-Methoden

233.1
2.3.3.2

Basiskonzept
Fallbasiertes Schliefen — CBR

2.4 Ausgewéhlte Probleme der Kostenschétzung

2.4.1 Phasenabhangigkeit der Eignung von Kostenschatzung-Methoden
2.4.2  Schatzprobleme
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3 Strukturplanung

3.1 Ubersicht tiber Aufgaben und Instrumente der Strukturplanung

3.2 Der Projektstrukturplan

3.21
3.2.2

Gliederungsprinzipien
Probleme der Gliederungstiefe

3.3 Die Projektstruktur/Organisationsstruktur-Matrix

3.4 Vorgangslisten

3.5 Standard-Projektstrukturplane

EinfUhrung in die Netzplantechnik

4.1 Netzplandefinitionen
4.2  Ablaufgraphen
4.3  Uberblick tiber Netzplanarten

Netzplanarten

5.1 Vorgangsknoten-Netzplane

5.11
5.1.2
5.13
5.1.4
5.15

Allgemeine Charakteristika

Formale Spezifikation auf der Grundlage von Ablaufgraphen
Modifizierungen von Vorgangsknoten-Netzplénen

Varianten von Vorgangsknoten-Netzplénen

Beispiel

5.2 Vorgangskanten-Netzplane (optional / im Selbststudium)

5.2.1
5.2.2
5.2.3

5.24
5.25

Allgemeine Charakteristika
Formale Spezifikation auf der Grundlage von Ablaufgraphen

Vereinfachungsoperationen zur Transformation von Ablaufgraphen
in Vorgangskanten-Netzplane

Varianten von Vorgangskanten-Netzplanen
Beispiel

5.3 Ereignisknoten-Netzpléane (Gberwiegend im Selbststudium)

531
5.3.2
5.3.3

5.34
5.35

Allgemeine Charakteristika
Formale Spezifikation auf der Grundlage von Ablaufgraphen

Transformationen von Vorgangsknoten- und VVorgangskanten-Netzplanen
in Ereignisknoten-Netzpléne

Varianten von Ereignisknoten-Netzplanen
Beispiel

5.4 Vergleich und Beurteilung der Netzplanarten (Selbststudium)



6 Zeitplanung mittels Netzplantechnik
6.1 Deterministische Zeitplanung anhand von Vorgangsknoten-Netzplanen
6.2 Ermittlung von Pufferzeiten anhand von VVorgangsknoten-Netzplanen
6.3 Beispiel zur deterministischen Zeitplanung und Pufferzeitermittlung
6.4 Stochastische Zeitplanung anhand von Ereignisknoten-Netzpléanen (PERT)

6.4.1 Basisannahmen

6.4.2 analytische Ermittlung stochastischer KenngroRen fur Netzplane
6.4.3 Kiritik an der stochastischen Zeitplanung mit PERT

6.4.4 stochastische Zeitplanung mittels Monte-Carlo-Simulation

6.4.5 Beispiel zur stochastischen Zeitplanung

7 Kapazitatsplanung mittels Netzplantechnik
7.1 Uberblick uiber die Kapazitatsplanung
7.2 Beispiel fur ein exaktes OR-Modell
7.3 Skizze der Kapazitatsplanung

7.3.1 Kapazitatsauslastungsdiagramm
7.3.2 Kapazitatsabgleich

7.4 Beispiel zur Kapazitatsplanung

8 Kostenplanung mittels Netzplantechnik
8.1 Uberblick iber die Kostenplanung
8.2 Darstellungstechniken fur die netzplangestutzte Kostenplanung
8.3 Reaktionen auf Kritik an der netzplangestutzten Kostenplanung

8.3.1 Netzplan-Vergréberung mit Projektstatus-Analysen
8.3.2 Verbesserung der Kostenrechnung
8.3.3 Bericksichtigung von Auszahlungen anstelle von Kosten

8.4  Simultane Optimierung von Projektdauer und Projektkosten

9 Projektcontrolling mittels Earned Value Management
9.1 Uberblick tiber das Earned Value Management
9.2 Fortschrittsgrade
9.3 zentrale Kennzahlen
9.4 Multi-Projekt-Planung
9.3 Probleme des Earned Value Managements



